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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
CIENCIAS DA SAUDE DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
(PPGCS-UNIMONTES)

1. O Programa de Pés-qraduaciao em Ciéncias da Saude

O Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias da Saude (PPGCS) vinculado ao Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude da Unimontes esta localizado no Hospital Universitario
Clemente Faria/Unimontes. Na Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - Capes, o programa é vinculado a area Interdisciplinar. O programa iniciou suas
atividades com a criacao do curso de Mestrado Académico em Ciéncias da Saude, no ano
de 2007 e, no ano de 2011, o Doutorado Académico em Ciéncias da Saude. No ano de
2013, a CAPES avaliou o PPGCS com o conceito 5 na avaliagao trienal referente ao
periodo de 2010 a 2012; com o conceito 6 no ano de 2017, referentes aos anos de 2013-

2016, e também no ano 2021 referentes aos anos de 2017-2020.

2. Caracterizacido do Corpo Docente do PPGCS

Em torno de 90% dos professores do PPGCS sé&o exclusivos desse programa. Cerca de
40% sé&o pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq. O corpo docente permanente
do programa é tipicamente multidisciplinar, tendo a participagao de docentes oriundos das
areas de antropologia, biologia, enfermagem, educacao fisica, engenharia, farmacia,
medicina, matematica, enfermagem, odontologia, entre outras, com tempo de conclusao
do doutorando variando de cinco a 25 anos em diversas Instituicbes de Ensino Superior
(IES) e professores com pds-doutoramento em diversos paises. A maioria dos docentes
participantes do PPGCS apresenta produtos de divulgacdo cientifica relevantes com
colaboragdes cientificas nacionais e internacionais. A producao de conhecimento cientifico
pelo PPGCS reflete um compromisso continuo com a geracgao de informagbes confiaveis,
inovadoras e aplicaveis a realidade regional e as necessidades da populagéo. A pesquisa
desenvolvida no programa n&o apenas fortalece a base cientifica nas areas da saude, mas

também promove solugbes praticas para desafios locais, impactando diretamente a
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qualidade de vida e o desenvolvimento social. Através de investigagbes interdisciplinares

e parcerias estratégicas, o PPGCS contribui para a formulacédo de politicas publicas,

aperfeicoamento de praticas clinicas e fortalecimento da inovagdo tecnoldgica,

consolidando-se como um agente essencial para a transformacao do cenario da saude na

regiao.
3. Objetivos

e Proporcionar aprimoramento técnico-cientifico em concordancia com métodos de
investigacao cientifica qualificados para profissionais da area de saude ou afins,
oriundos do servigo publico e privado, discentes, docentes do ensino superior e
pesquisadores;

e Capacitar recursos humanos para as agdes de identificagdo, investigacdo e
apontamento de solugbes para os problemas pertinentes a saude humana que
exigem, sobretudo, agdes interdisciplinares;

e Estimular e fortalecer a ambiéncia de pesquisa em saude no meio universitario e
com sua extensdo para a sociedade;

e Contribuir para a formacdo de exceléncia de recursos humanos para o
desenvolvimento técnico-cientifico na area de saude;

e Produzir, atualizar, multiplicar e divulgar conhecimentos cientificos basicos e
aplicados na area de saude visando a eficiéncia e melhoria da qualidade de vida
de todos.

4. Visdo, Missao e Valores

Visao: Estabelecer-se como um programa de pés-graduagao Stricto Sensu de exceléncia

no Brasil.

Missdo: Qualificar recursos humanos com formagdo superior de qualquer area do

conhecimento para a pesquisa, 0 ensino e a extensdao em Ciéncias da Saude em nivel de

exceléncia.
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Valores: Compromisso ético, cientifico e social; Eficiéncia na formagao de recursos
humanos; Desenvolvimento de empreendedorismo e inovagdo tecnoldgica;

Respeito e defesa do bem publico com parcerias com a iniciativa privada.

5. Macroambiente externo

O PPGCS esta sediado em Montes Claros, cidade localizada na regiao Norte do Estado de
Minas Gerais, Brasil. Esta ao norte da capital do estado, distando desta cerca de 422 km.
Ocupa uma area de 3.568,941 km?, sendo que 38,7 km? estdo em perimetro urbano e os
3.543,334 km? restantes constituem a zona rural. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) revelam que a area do municipio é de 3.568,941 km?, sendo que 38,7
km? constituem a zona urbana, situando-se a 16°44'06" de latitude sul e 43° 51' 43" de
longitude oeste. Montes Claros foi emancipada no século XIX, tendo, ha bastante tempo,
a industria e o comércio como importantes atividades econémicas, sendo considerada um
polo industrial regional. A cidade apresenta uma distribuicdo equitativa de homens e
mulheres. A maior parte da populacdo residente em dareas urbanas. O indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de Montes Claros é considerado alto pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Seu valor é de 0,770,
sendo o 227° maior de todo pais (entre 5.565 municipios). A cidade possui a maioria dos

indicadores médios e parecidos com os da média nacional segundo o PNUD.

Em Montes Claros, assim como em grande parte do pais, o crescimento desordenado da
populacao, causado pelo intenso fluxo migratério sofrido na década de 70, aliado a falta de
planejamento, resultou numa diferenciacao espacial intraurbana, com varias areas
demarcadas por focos de pobreza. Até por volta de 1970, a ocupagao urbana se restringia
a regiao central da cidade e bairros adjacentes. A partir dessa época, a area urbana passou
a sofrer alteragdes significativas, sendo que as zonas norte, leste e sul tiveram uma
expansao populacional mais intensa do que a zona oeste, que € ocupada por uma
populagdo de maior renda. O processo de ocupagao ndo ocorreu de forma homogénea,

existindo, ainda hoje, muitas areas caracterizadas como vazios urbanos, em contraste com



Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes
Centro de Ciéncias Biolégicas e da Satde
Unimontes Programa de P6s-Graduac¢ao em Ciéncias da Saude - PPGCS

bairros subdesenvolvidos. A incidéncia da pobreza, medida pelo IBGE, é de 31,4%, o limite
inferior da incidéncia de pobreza é de 21,7%, o superior é de 41% e a incidéncia da pobreza
subjetiva € de 26%. Tal como a variedade cultural em Montes Claros, s&o diversas as
manifestacdes religiosas presentes na cidade. Embora tenha se desenvolvido sobre uma
matriz social eminentemente catdlica, é possivel encontrar atualmente na cidade dezenas

de denominacoes protestantes diferentes.

Montes Claros, localizada no norte de Minas Gerais, é reconhecida por sua relevancia
politica, econémica e cultural na regido. A seguir, apresentamos uma atualizagdo dos

dados referentes ao municipio:

Aspectos Politicos e Administrativos - O Poder Legislativo municipal é exercido pela
Camara Municipal, composta por 23 vereadores eleitos para mandatos de quatro anos. O
municipio € regido por sua Lei Organica, promulgada em 1° de fevereiro de 2007. Montes
Claros também é sede de uma Comarca, desempenhando um papel central no sistema
judiciario regional.

Demografia - De acordo com estimativas de 2025, a populagdo da area metropolitana de
Montes Claros é de aproximadamente 418.000 habitantes, representando um aumento de
0,72% em relacao ao ano anterior. No Censo Demografico de 2022, a composi¢ao étnica
da populacao foi registrada da seguinte forma: 60% pardos, 28% brancos, 10% pretos,

0,11% indigenas e 0,1% amarelos.

Economia - A economia de Montes Claros ¢é diversificada, englobando atividades
agropecuarias, industriais e de prestacao de servigos. O setor terciario, especialmente o
comeércio e 0s servigos nas areas de educacgao e saude, continua sendo a principal fonte
econbmica. O setor secundario também se destaca, com a presenca de complexos

industriais de grande porte, além de unidades produtivas de pequeno e meédio portes.

Atracdes e Cultura - Montes Claros oferece diversos atrativos naturais, historicos e
culturais. Destacam-se o Parque Municipal Milton Prates, o Parque Sapucaia e o Parque
Guimaraes Rosa, este ultimo sendo uma das maiores areas verdes do perimetro urbano
municipal. O municipio abriga também importantes sitios arqueolégicos, como o Complexo
Espeleoldgico da Lapa Grande, reconhecido por sua relevancia arqueoldgica e pela
presencga de formagbes raras. Eventos culturais sao realizados ao longo do ano, incluindo

o Festival do Pequi em janeiro, o Festival Internacional de Dangas Folcléricas em maio, as
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Festas Juninas em junho ou julho, a Exposigdo Agropecuaria em julho, as Festas de
Agosto, a Feira Nacional da Industria, Comércio e de Servigos de Montes Claros (FENICS)

em agosto e 0 Saldo Nacional de Poesia Psiu Poético em outubro.

Meio Ambiente - Situada no dominio do cerrado, Montes Claros apresenta formacdes
vegetais como o cerrado caducifélio e subcaducifélio, além de trechos de caatinga
hipogerdfila. A flora regional inclui espécies como tabebuia (pau-d'arco), pequizeiro, jatoba,
macambira, bralina (Schinopsis brasiliensis) e paineira (barriguda), além de uma rica
diversidade de plantas medicinais. O Conselho Municipal de Defesa e Conservacédo do
Meio Ambiente (CODEMA) é responsavel pela protecdo e conservagdo ambiental no

municipio, monitorando o uso das Areas de Protegdo Ambiental locais.

Educacéo e Saude - Montes Claros é considerada uma cidade universitaria consolidada.
A Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento técnico-cientifico e social da regido, oferecendo
atividades de ensino, pés-graduacéo, extensao e pesquisa. Na area da saude, a Unimontes
contribui significativamente para a formacdo de recursos humanos especializados e

oferece diversos servigos publicos de saude a populagao do norte de Minas Gerais.

Essas atualizacbes refletem o continuo desenvolvimento de Montes Claros, reafirmando

sua posicao como um centro vital no cenario regional.

6. Microambiente externo

O publico alvo da Unimontes é composto de estudantes de todo o Brasil. A Universidade
iniciou as suas atividades em 1962 como os cursos de Ciéncias Humanas e os cursos da
area da Saude iniciaram em 1969. O PPGCS que iniciou em 2007 tem o publico alvo
representado tanto por profissionais de nivel superior, oriundos de diferentes areas do
conhecimento, mas que tenham interesse em pesquisas tematicas voltados para a Saude,
guanto estudantes de Ensino Médio e da Graduacgéao, envolvidos em atividades de Iniciacao
Cientifica e que tenham a disposic¢ado e interesse em participar de projetos de pesquisas
multiprofissionais, de agdes investigativas interdisciplinares nas Ciéncias da Saude. O
PPGCS possui duas areas de concentracdo: 1. Saude Coletiva e 2. Mecanismos e

Aspectos Clinicos das Doengas. A primeira area desenvolve atividades de pesquisas
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epidemiolégicas e pesquisas em interface com a extensdo. A segunda area abriga
atividades de pesquisas que ocorrem em ambientes clinico e laboratorial. Para o
desenvolvimento pleno das pesquisas realizadas nessas areas conta com uma vasta gama
de fornecedores, tais como, desenvolvedores de softwares de estatistica e de banco de
dados digitais; empresas que comercializam equipamentos de informatica (computadores,
notebooks); empresas que comercializam produtos biotecnolégicos (anticorpos, sondas,
tampdes, reagentes quimicos); empresas que comercializam equipamentos de pesquisa
laboratorial; empresas de equipamentos para aquisi¢ao de imagens biolégicas (ultrassom,
tomégrafo), empresas que comercializam produtos de escritorio; empresas que
comercializam gases medicinais (nitrogénio liquido, gas carbdnico, oxigénio); empresas
que promovem manutencdo de equipamentos para ambientes de pesquisas (ar-
condicionado; sistema de agua e esgoto); empresas que disponibilizam profissionais para
a realizacao de servigos administrativos e gerais. Esses grupos s&o os principais parceiros
que o PPGCS conta para a realizagdo de suas atividades diarias de pesquisas. Os
componentes do Microambiente Externo do PPGCS/Unimontes sdo as agéncias de
Fomento — Instituicdes como CAPES, CNPq e FAPEMIG, que oferecem financiamento
para pesquisas, bolsas de estudo e infraestrutura académica; os Orgdos Reguladores —
Principalmente a CAPES, que avalia a qualidade do programa, além de conselhos como o
CNS (Conselho Nacional de Saude) e a Anvisa, que podem regular pesquisas na area da
saude; as parcerias académicas e cientificas — Universidades e centros de pesquisa
nacionais e internacionais que colaboram em projetos conjuntos, intercambios e
publicacbes; Hospitais, Clinicas e Laboratorios — Instituicbes que servem como campo de
pesquisa e pratica para docentes e discentes, permitindo a realizagdo de estudos clinicos
e epidemiolégicos; 6rgaos publicos de saude — Secretarias de Saude (municipal, estadual
e federal), SUS e programas governamentais que viabilizam pesquisas na area de saude
coletiva e epidemiologia; Empresas e Industrias da Saude — Empresas que fornecem
insumos laboratoriais, equipamentos biomédicos, tecnologia em saude e biotecnologia,
essenciais para a realizacao de pesquisas experimentais; Comunidade e Populacao —
Grupos sociais que participam de pesquisas epidemioldgicas, estudos clinicos e agdes de
extensao, sendo beneficiarios diretos das descobertas cientificas do PPGCS; Imprensa e
Divulgacao Cientifica — Veiculos de comunicagéao e revistas cientificas que influenciam a

visibilidade do programa, ajudando na disseminag&o dos resultados das pesquisas.
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7. Ambiente Interno

O PPGCS é essencialmente um programa que oferece cursos de Mestrado e de
Doutorados de perfil académico e, portanto, seus docentes/pesquisadores desenvolvem
projetos de pesquisas de interesse a Saude. As atividades do PPGCS estao alinhadas
com o Planejamento Estratégico da Unimontes como uma Universidade de Integragéo
Regional com atividades de ensino, pesquisa e extensdo voltados para as nossas
necessidade e com impacto global. Entretanto, nos ultimos tempos, tem se dedicado a
estabelecer novas linhas de pesquisas que desenvolvem pesquisas cujos produtos visam
a geracao de equipamentos, softwares e processos tecnoldgicos. A maior parte dos
mestres e doutores capacitados pelo PPGCS se dedicam as atividades académicas e de
pesquisa (ambiente universitario e centros de pesquisas) mas também as atividades de
prestacdo de servicos a Satde, tanto no &mbito publico (notadamente no Servigo Unico de
Saude [SUS]), quanto no ambito privado. As competéncias que distinguem o PPGCS de
outros programas de pds- graduagao, no atual momento histérico em que se encontra, com
conceito de exceléncia junto a CAPES, estao relacionadas com:

I.  uma alta taxa de capacitacio de profissionais de diferentes area do conhecimento
(perfil multiprofissional e interdisciplinar) que sao selecionados pelo programa via
processo seletivo regular e via fluxo continuo;

Il. alta producao de indicadores de produtividade de artigos cientificos por docente
(IndProdArt);

lll.  desenvolvimento de projetos de pesquisas que apresentam perfil translacional, ou
seja, se estendem da pesquisa laboratorial até a investigacdo clinica dos
produtos da pesquisa em desenvolvimento; cerca de 50% dos docentes do
programa estao envolvidos em projetos de pesquisas multicéntricos, internacionais,
0s quais preveem, além do desenvolvimento das atividades da pesquisa per se,
também preveem o intercambio de pds-graduandos e pesquisadores de forma
bilateral. Essa atividade tem sido fortemente incentivada para aumentar seu
potencial de cooperagao internacional para aumento da qualidade dos produtos

cientificos gerados;
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os docentes desenvolvem pesquisas de perfil extensionista, promovendo melhoria
da qualidade de vida e da assisténcia a Saude para as populagdes
participantes dos projetos de pesquisas com esse perfil;

os docentes do programa s&o ativos na captagédo de recursos financeiros para o
desenvolvimento de projetos de pesquisas por agencias de fomento nacionais e
internacionais;

os docentes do programa sao frequentemente selecionados para participarem da
gestdo superior da Unimontes e de comissdes institucionais para desenvolver
projetos de infraestrutura na universidade e organizacdo de espacos de pesquisa,
tais como o Instituto de Pesquisa em Saude (IPS);

0 programa conta com o apoio de profissionais técnico-administrativos
compromissados e competentes;

o0 programa esta sediado no Hospital Universitario da Unimontes e tem amplo
apoio para a realizacao de suas atividades didaticas e de pesquisas nesse ambiente
universitario;

praticamente todos os docentes do programa atuam para o bom funcionamento
do programa uma vez que se encontram envolvidos regularmente em Comissoes
de Trabalho (1 Autoavaliagdo, 2 Acompanhamento Docente, 3 Acompanhamento
de Egressos, 4 Bolsas, 5 Ensino, 6 Extensao, 7 Gestao, 8 Internacionalizacao, 9
Planejamento Estratégico, 10 Plataforma Sucupira e 11 Proex). Os trabalhos
realizados por esses docentes nessas comissdes tém permitido que a gestao do
programa seja realizada de forma compartilhada e participativa, e forma a permitir
uma maior motivacédo e sensacgao de pertencimento ao programa pelo docente;
incentivo a participacdo de membros representantes discentes no 6rgao colegiado
do programa e nas comissdes de trabalho de forma a também permitir ao discente
a possibilidade de cooperar com a definicao de estratégias e as decisbes a serem

tomadas.

Recursos Internos do PPGCS:

Recursos

Valioso| Raro? | Inimitavel? | Organizavel? Sustentéavel?
?
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Docentes Sim Sim Sim Sim Nao
Discentes Sim Nao Nao Sim Nao
Técnico-administrativos Sim Sim Nao Sim Nao

Parcerias com grupos de
pesquisas hacionais e

Internacionais Sim N&o Nao Sim Sim

Infraestrutura para atividades
didaticas (salas de aula, rede

de internet, Sim | Ndo |Nio Sim Sim
computadores, datashow, ...)

Infraestrutura para atividades
de pesquisas (computadores,
rede de internet, equipamentos
de Sim Nao N&o Sim Sim
pesquisas laboratoriais, ...)

Apoio Institucional

; Sim Néo Néo Sim Sim
(Unimontes)
Apoio Institucional (Agéncias
. i Sim N&o Sim N&o Nao
de Fomento a Pesquisa)
Apoio Institucional
Sim Nao Sim Nao Nao

(CAPES/CNPQ)

Foi realizada uma analise do Programa utilizando a ferramenta SWOT

Analise SWOT do Programa
Forgas

e Alta capacidade de produgao de artigos cientificos, dissertagbes, teses e relatorios
técnicos;

e Alto desempenho na capacitacdo de profissionais nos cursos de Mestrado e de
Doutorado, com geragédo de egressos comprometidos com a Pesquisa, Ensino e

Prestacao de Servigcos a Saude;
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e Incremento da producao de projetos de pesquisas de perfis extensionistas, com
inclinagao para retorno da pesquisa para a sociedade;

e Aposta em agbes de internacionalizagao (intercambios de discentes-docentes;
estabelecimento de termos de parcerias entre pesquisadores e instituicoes
estrangeiras; desenvolvimento de pesquisa cientifica internacional; realizagdo de
eventos cientificos internacionais);

e Frequente producdo de projetos de pesquisas para captacdo de recursos
financeiros;

e Participacdo crescente de docentes e discentes em eventos de pesquisas

internacionais.

Oportunidades

e Apoio institucional com o incentivo a criagdo de estratégia para melhoria quanti-
qualitativa dos programas de pds-graduacao;

¢ Entendimento institucional sobre uma maior participagédo de docentes na geragéo
de projetos que melhorem sua renda e da prépria instituicao, via entendimento com
Ministério Publico e sua fundagéo de apoio (Fadenor);

e Estabelecimento de Lei estadual que permitira maior aporte financeiro do Estado
de Minas Gerais para a realizacido de atividades de pesquisa na Unimontes;

¢ Manutencao de editais que visam intercambio internacional de docentes e discentes;

e Incentivo a producdo de outros produtos de inovagado tecnoldgica, tais como,

patentes de produtos e processos.

Fraquezas

e Baixa renovagdo de docentes permanentes do programa com experiéncia em
projetos multicéntricos internacionais;
e Baixa participacdo de discentes em eventos de pesquisas internacionais e

programas de mobilidade internacional;

e Baixa a moderada visibilidade social das atividades realizadas pelo programa;
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e Baixa geracdo de projetos para captacdo de capital e de recursos humanos

estrangeiros (pos-doutores, pesquisares visitantes

Ameacgas

e Crise financeira da Unido e Estado de Minas Gerais;

e Politica remuneratoéria docente instavel;

¢ Insuficiéncia/esgotamento dos espacos de infraestrutura para pesquisa laboratorial
e clinica;

¢ Reducgao da motivacao para a dedicagcédo a Pds-graduacao e Pesquisa

Como as FORCAS do programa podem potencializar as OPORTUNIDADES?

Por termos um corpo docente que se preocupa na obtencdo de recursos financeiros
externos e internos para o desenvolvimento de projetos de pesquisas, uma maior oferta de
editais com essa finalidade permitirda que o docente consiga participar dos mesmos, com
chances de captacao de recursos para serem utilizados na universidade. As apostas feitas
pelo programa para a realizagdo de atividades de internacionalizagdo podem potencializar
a obtencgao de recursos externos para incrementar o financiamento internacional de projetos
de pesquisas construidas em parceria e também permitir um maior niumero de discentes e
docentes em atividades de intercambio com universidades estrangeiras e centros de

pesquisas de destaque.

Como as FORCAS do programa podem suavizar as AMEACAS?

As maiores ameagas ao programa dizem respeito a escassez de financiamento publico as



Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes
Centro de Ciéncias Biolégicas e da Satde
Unimontes Programa de P6s-Graduac¢ao em Ciéncias da Saude - PPGCS

atividades de pesquisa. Ter um corpo docente dindmico, criativo, competente e
compromissado tem permitido o desenvolvimento de projetos de pesquisas
multiprofissionais e interdisciplinares capazes de promover um importante retorno cientifico

e social, mas se utilizando de estratégias metodolégicas menos onerosas.

Como as FRAQUEZAS do programa podem desperdicar as OPORTUNIDADES?

Nossas fraquezas estao relacionadas nesse momento com a imaturidade de uma forma
geral do programa com atividades de pesquisas e de ensino de pés- graduagdao em
parcerias internacionais. Destaca-se o muito pequeno fluxo de entrada no programa de
jovens doutores com experiéncia em intercambio e participagdo em projetos multicéntricos
internacionais. Adicionalmente, também se destaca a muito baixa participacdo de poés-
graduandos e pesquisadores internacionais nas atividades diarias do programa. As
oportunidades para contornarmos essas fraquezas se encontram principalmente na
participacdo de editais de agéncias de fomento que incentivam o intercambio
discente/docente e o financiamento de projetos de pesquisas em parcerias internacionais.
E preciso que os docentes do programa sejam estimulados a participar desses editais. O
grande desafio se concentra no fato de que projetos para atender a essas finalidades
devem ser redigidos em lingua estrangeira, principalmente inglés e espanhol, além de
terem a devida competéncia técnica. Se nao se constroi projetos dessa forma, torna-se
impossivel construir parcerias de pesquisas de perfil internacional. O docente do programa
tem que participar de intercambios internacionais de curta duragcdo com maior frequéncia.
Ha editais disponiveis nas agéncias de fomento para permitir esse tipo de intercambio, que
sao de fluxo continuo nas agéncias. Outro ponto que consideramos como uma fraqueza é
representado pela baixa a moderada visibilidade social das atividades realizadas pelo
programa. Com a nao realizacao desse tipo de divulgacdo da producao cientifica gerada
pelo programa para a sociedade, se perde a oportunidade de tornar o programa mais bem
conhecido regionalmente o que podera promover futuramente a uma baixa procura pelo
mesmo por potenciais profissionais que pretendem se capacitar em cursos de mestrado e
doutorado. Além disso, nao daremos retorno a sociedade dos investimentos feitos por ela

para as atividades de ensino de pds-graduacdo e de pesquisa realizados pelo nosso
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programa.

Como as FRAQUEZAS podem agravar as AMEACAS?

A ndo mobilizacdo do docente do programa na captacdo de recursos financeiros
internacionais podera levar ao esgotamento das atividades de pesquisas realizadas. O
cenario estadual se encontra agravado por uma importante crise e financiamento a
pesquisa. O olhar do docente tem que se voltar para onde ha oportunidade de recurso
financeiro e, no momento, as maiores oportunidades, tanto no ambito nacional, quanto
estrangeiro, estdo sendo direcionadas para a realizagao de atividades de pesquisas em

cooperagao internacional.
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Se o Ambiente Piorar e o Desempenho Piorar:

Descredenciamento de docentes do corpo permanente e colaborador
do programa; perda do conceito atual de internacionalizagéo junto a
CAPES; diminui¢ao drastica da realizagdo de projetos de pesquisas
de metodologia mais complexa; diminuicdo drastica da produgéo
técnico-cientifica de alta qualidade pelos docentes do programa;
diminuigao drastica da capacitagédo de recursos humanos (discentes);
fragilizagdo da Unimontes no cenario da pesquisa e da poés-

graduagao; fragilizagao da infraestrutura de pesquisa da Unimontes.

Se o Ambiente Melhorar o Desempenho Piorar:

Descredenciamento de docentes ndo-produtivos/engajados do programa;
queda na captagao de recursos humanos para capacitagdo; queda na
captagao de recursos financeiros oriundos de editais pelos docentes do
programa; perda da oportunidade de se criar ou de se estabelecer
parcerias de pesquisas internacionais; perda do conceito de exceléncia

junto a Capes.

Se o Ambiente Piorar e o Desempenho Melhorar:

Oportunidade para melhorar o conceito junto a Capes e para isso ha
necessidade da criacdo de estratégias coletivas e criativas que visem
a realizacao de projetos de pesquisas que sejam de baixa demanda
financeira, mas, com perspectiva de produgido técnico-cientifica
relevante; maior aposta no desenvolvimento de projetos de pesquisas
com interface com a extensdo; busca de financiamento para a

realizagao de pesquisa em agéncias de fomento internacionais.

Se o Ambiente Melhorar o Desempenho Melhorar:

Possibilidade de melhoria do conceito junto a Capes e maior captagao de
recursos financeiros par ao desenvolvimento de pesquisas cientificas;
maior captagdo de profissionais para ingresso nos cursos de
mestrado/doutorado e, consequentemente maior geragao de profissional
de nivel superior qualificada; maior incremento da capacitagdo de
académicos em atividades de IC; maior producdo de produtos da
pesquisa cientifica, de melhor qualidade (artigos cientificos, registro de
patentes, outros); maior probabilidade de atragéo de discentes e docentes

de outras nacionalidades.
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9. Poder e Cultura do Projeto

Todos os docentes do PPGCS sabem da responsabilidade que é possuir o status de
exceléncia junto a Capes. A aquisicdo do conceito de exceléncia ocorreu de forma
gradativa, com muito esfor¢co pessoal e coletivo. A quantidade de pessoas de nivel
superior capacitadas em nosso curso de pds- graduagao é relevante numericamente. A
producdo cientifica gerada por docentes e discentes vinculados aos projetos de
pesquisas desenvolvidos idem. Somos o unico curso de pés-graduagao Stricto sensu
em nossa IES que tem nesse momento o conceito de exceléncia. Somos o Uunico
programa de pds-graduacao localizado nas regides norte e Vales do Jequitinhonha e
Mucuri do estado de Minas Gerais que tem esse conceito de Exceléncia. Todos os
docentes tem compartilhado os 6nus e bonus por participar de algo assim. A maior parte
dos docentes do programa tem dedicagdo exclusiva com a Unimontes. Portanto, a
contribuicdo desses docentes em atividades na graduacao e na pds-graduagao tem sido
feita de forma expressiva e dedicada. Sim, conflitos entre docentes também ocorrem.
Entre os discentes também. Temos tentado resolver essas situagcbes em reunides
colegiadas abertas, com ampla discussao a respeito dos problemas que tem ocorrido e,
atentos a resolugédo dos problemas. Discussdes técnicas que geram maior debate e,
portanto sdo mais intensas, tais como discussdo a respeito de mudangas de matriz
curricular, tem sido realizadas em ambientes externos ao nosso programa, em
ambientes externos a Universidade. Também temos grupo de Whats’app para
discussao de assuntos que carecem ainda de maior discussdo ou requerem votacao
sao feitos regularmente nesse novo canal de comunicagido. Hoje o PPGCS tem uma
administracdo compartilhada de suas agbes. Foram formadas nesses ultimos seis anos
varias comissdes de trabalho (1 Autoavaliagdo, 2 Acompanhamento Docente, 3
Acompanhamento de Egressos, 4 Bolsas, 5 Ensino, 6 Extensdo, 7 Gestdo, 8
Internacionalizagéo, 9 Planejamento Estratégico, 10 Plataforma Sucupira e 11 Proex)
com representantes docentes e discentes responsaveis pela condugéo dos assuntos de
interesse em cada uma delas. Membros se alteram nos postos de chefia de forma
regular e democratica. Decisdes tomadas inicialmente por essas comissdes sdo levadas
em reunido colegiada para deliberagdo e encaminhamento ao Conselho de Ensino
Pesquisa e Extenséo da Universidade, quando necessario, de forma que os processos
sejam transparentes e regimentais fortalecendo a construgédo e consolidagdo do

Programa.
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Projeto incorpora as tendéncias da sociedade em afinidade com as politicas
institucionais da Unimontes como no recrutamento de estudantes. Desde 2021, o
programa implementa agbes afirmativas em seus editais de selegédo, garantindo a
reserva de vagas para negros, indigenas e pessoas com deficiéncia, conforme a Lei
Estadual n® 22.570/2017 e a Resolucao CEPEX/Unimontes n°® 24/2021. Tais acgbes
fortalecem o compromisso do PPGCS com a reducdo das desigualdades incluindo e
formando profissionais de exceléncia para o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao
em saude. De forma pioneira, o programa ampliou a politica de inclusao para contemplar
também pessoas transexuais, travestis e transgéneros, reafirmando seu compromisso
com a diversidade e a equidade no acesso a pés-graduacéo. O PPGCS projeta, ainda,
para os proximos editais, a inclusdo de vagas destinadas a maes de criangas com
deficiéncia, ampliando o alcance de sua politica afirmativa e fortalecendo a promocéao

da inclusdo e da justica social.
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10. Programacao de Objetivos Estratégicos

a. Estabeleca objetivos do Programa em relagéo aos seus concorrentes:
O qué? Quanto? Até quando?
No minimo, manter seu conceito de exceléncia
junto a Capes (Conceito 6, Conceitos 6 e 7 2027
com prioridade para chegar ao 7).
Incrementar as atividades de Inovagao Aumentar a quantidade de
Tecnolégica no programa. registro de patentes e
patentes geradas 2027
Incrementar as atividades de intercambio 10 discentes em atividade
internacional discente em programas de em doutorado sanduiche e
doutorado sanduiche ou estagio pos-doc. 4 em estagio pos-doc. 2027
Incrementar a experiéncia docente em
intercAmbios internacionais para estagio pds- 6 docentes 2027
doc junior ou sénior.
Aumentar a quantidade de projetos de
. . . 6 projetos 2027
pesquisa com cooperagao internacional formal.
Aumentar a quantidade de docentes
permanentes possuidores de bolsa de 3 docentes 2007
produtividade me pesquisa CNPq.
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b. Estabeleca objetivos do Programa em relag&o ao publico-alvo.

O qué? Quanto? Até quando?

Atragao de discentes com disponibilidade e

competéncia para participarem de intercambios 10 2027

Internacionais

Incrementar as atividades de inovagao

tecnologica para maior atragéo de profissionais 10 profissionais

das areas de Ciéncias Exatas (Engenharias) e discentes 2027
Ciéncias Naturais (fisica, quimica)
Atragao de discentes de outras
nacionalidades para ingresso nos cursos de 5 2027
mestrado e doutorado.
c. Estabeleca objetivos em relagédo a sociedade.
O qué? Quanto? Até quando?

Varios meios (radio,
Aumentar a visibilidade social do programa em

. VISIDH ! prog internet, TV) 2027

diferentes canais de comunicacao.

Aumentar o niumero de projetos de pesquisas

com interface na extensado, fomentados por 8 2027
agéncia financiadora de projetos.
Incrementar o numero de mestres e doutores
em Ciéncias da Saude para prestacao de 40 mestres e
servigos a saude, meio 2027
¢ 20 doutores
académico e empresarial.
Incrementar o numero de estudantes com Preenchimento das vagas

entrada pela agdes afirmativas previstas em cada edital
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11. Com base nos objetivos anteriores, estabeleca Objetivos Taticos

para cada area:

a. Para a Area de Comunicagdo Social

O qué? Quanto? Até quando?
Determinar docente responsavel pela supervisédo dessa 3 2025
atividade.
Contratar equipe de marketing para consultoria e criagao 1 2025

de proposta de programa para divulgagédo da pesquisa

cientifica em modelo de radio ou TV ou canal online.

Estimular participagéo discentes na divulgacéo de noticias 5 2025

geradas pelo programa

Estabelecer termos de cooperagdo com empresas de 1 de cada 2025

radiodifusdo e TV locais.

b. Para a Area de Financas/Captacdo de Recursos

O qué? Quanto? Até quando?

Determinar docente responsavel pela supervisao dessa
atividade. 2 2026

Determinar docente responsavel por busca e divulgagao

de editais de pesquisas nacionais e internacionais de 2025

interesse ao programa.
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C. Para a Area de Recursos Humanos/Formacdo de Pessoas e

Gestao do Quadro Permanente

O qué? Quanto? Até quando?
Determinar docente responsavel pela supervisdo dessa
atividade. 2 2025
Lancar edital para selegao de docentes da Unimontes,
dos seus diferentes departamentos e centros, para 1
participarem como membros 2026
permanentes ou colaboradores do programa.
Determinar docente responsavel pela avaliagao periddica
1
de docentes do programa de acordo 2025
com critérios de permanéncia no programa.
Contratagao de profissional técnico-administrativo bilingue.
1 2025
1 2025
Estimular candidatos para as vagas de agdes afirmativas

d. Para a Area de Atendimento/Producdo das Métricas do Documento de Area

em colaboragdo com orientador do programa.

O qué? Quanto? Até quando?
Incrementar a producao de artigos cientificos 80% dos docentes
publicados em periédicos internacionais ou nacionais com IndProdArt 2025
com JCR, tendo como referéncia o critério IndProdArt conceito “Muito Bom”
no conceito Capes “Muito Bom”.
Aumentar a qualidade da produgéo intelectual
discente (artigos cientificos, dissertagdes e teses) Aumento de 40% 2025
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12. _Metas operacionais

a) Paraa Area de Comunicagdo Social

Determinar docente responsavel pela
supervisao dessa atividade.

1 2025

Cristina Andrade Sampaio, Carla Silvana e

Mariléia Chaves.

Contratar equipe de marketing para

consultoria e criacao de proposta de
programa para divulgagao da pesquisa
cientifica em modelo de radio ou TV ou canal 1 2025

online.

Buscar no mercado local.

Estimular participagao discentes na
divulgacao de noticias geradas pelo

programa 5 2025

Todos os discentes do programa.

Estabelecer termos de cooperagao com
empresas de radiodifusdo e TV locais.
1 de cada 2025

Buscar parceiros locais.
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a) Para a Area de Financas/Captacdo de Recursos

Determinar docente responsavel pela
supervisao dessa atividade. 1

Alfredo de Paula 2025

Determinar docente responsavel por busca e
divulgacao de editais de pesquisas nacionais
e internacionais de interesse ao programa.
2025

Renato Sobral e Hercilio Marteli

b) Para a Area de Recursos Humanos/Formagao de Pessoas e Gestido do Quadro

Permanente

Determinar docente responsavel pela
supervisao dessa atividade. 1 2025
Carla Silvana

Lancar edital para selegcao de docentes da
Unimontes, dos seus diferentes
departamentos e centros, para participarem

como membros permanentes ou 2

2025
colaboradores do programa.
Thallyta Maria e Mariléia Chaves
Determinar docente responsavel pela
avaliagao periodica de docentes do programa
de acordo com critérios de permanéncia no
R es] ' 2025

programa. 1

Lucyana Conceicao
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Contratagéo de profissional técnico-

administrativo bilingue.

Selecionar no mercado.

2025

Estimular o preenchimento das vagas de a¢des
afirmativas
Promover palestras e encontros com a
populacao para divulgacdes o acesso e agdes 1

inclusivas

2025
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c) Para a Area de Atendimento/Produc&o das Métricas do Documento de Area

Incrementar a producao de artigos cientificos 80% dos docentes com
publicados em periédicos internacionais ou IndProdArt conceito
nacionais com JCR, tendo como referéncia o critério “Muito Bom”
IndProdArt no conceito Capes “Muito Bom”. 2025

Todos os docentes permanentes do programa.

Aumentar a qualidade da producéo intelectual
discente (artigos cientificos, dissertagdes e teses)

em colaboracao com orientador do programa.

Jodo Marcus Aumento de 40% 2026

Todos os discentes do programa.

12. Confeccao do Balance ScoreCard

Objetivo Tatico Indicador-Chave de Responsaveis

Referéncia (KPI)

Publico-Alvo 1: Atracdo de discentes com | Aumento do numero de Cristina Sampaio
disponibilidade @ e competéncia para | discentes participantes de Marcelo Baldo
participarem de editais para fomento de

intercambios internacionais intercambio internacional

Publico-Alvo 2: Incrementar as atividades | Aumento do numero de Renato Sobral
de inovacao tecnolégica para maior atragdo | docentes permanentes ou Thallyta Maria
de profissionais das areas de Ciéncias | colaboradores do programa
Exatas (Engenharias) e Ciéncias Naturais | oriundos de areas do

(fisica, quimica), outras. conhecimento fora das
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Ciéncias da

Saude.

Publico-Alvo 3: Atracdo de discentes de | Aumento do numero de Sérgio Henrique

outras nacionalidades para ingresso nos | discentes oriundos de outras André Luiz Sena
cursos de mestrado e doutorado. nacionalidades nos cursos
de mestrado e de doutorado

do programa.

Publico-Alvo 4. Atracao de | Aumento do numero de Renato Sobral Alfredo
docentes/pesquisadores de outras | docentes e pesquisadores de Paula Mariléia
nacionalidades para atuarem como visitantes | oriundos de outras Chaves Cristina
de curta duragéo. nacionalidades para Sampaio

atuarem nos cursos de
mestrado e de doutorado do

programa.

Financeiro/Captacdo 1: Participacdo de | Aumento do numero de | Hercilio Martelli
docentes em editais de fomento a pesquisa | projetos  aprovados de
nos cenarios nacional e internacional. docentes em editais de

fomento a pesquisa.

Financeiro/Captacdo 2: Participagdo do | Aumento do numero de Alfredo de Paula André
programa em edital de fomento a pesquisa | projetos de pesquisas Luiz Sena

em interface com a extensao em editais de | com perfil de politica
fomento as politicas publicas do Estado de | publica em editais da

Minas Gerais. Fapemig-Sectes

Financeiro/Captacdo 3: Realizacdo de | Aumento da quantidade de | Renato Sobral

parcerias com empresas do setor privado de | termos de parcerias com | AnaPaula Venuto

perfis biotecnoldgico ou de saude. empresas do setor privado Jodo Felicio Rodrigues
para geracao de Neto
produtos/processos
inovadores.

Financeiro/Captacdo 4: Realizagdo de | Aumento da quantidade de |Alfredo de Paula

parcerias estratégicas e solidarias com a | parcerias de Minter e de |André Luiz

ofertas de cursos de Minter e Dinter em | Dinter em Ciéncias da Anténio Caldeira

Ciéncias da Saude. Saude firmadas.

Jodo Felicio Rodrigues
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Neto
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Producao/Métricas 1: Incremento

quantitativo da produgao de artigos

cientificos  publicados em  periddicos

internacionais ou nacionais com JCR.

Aumento da quantidade de
artigos cientificos
produzidos por docentes

do programa.

Desirée Haikal

Lucyana Conceicdo

Producao/Métricas 2: Aumentar a

qualidade da produgéo intelectual discente
(artigos cientificos) em colaboragdo com

orientador e outros docentes do programa.

Aumento da participacao
de discentes do programa
em artigos cientificos em
periodicos de alto
impacto.

Jodo Marcus

Andréa Eleutério

Producao/Métricas 3: Aumentar a

Aumento da participagao

Joao Marcus

participagdo de docentes e discentes em | de docentes e discentes Joao Felicio
eventos cientificos internacionais. em eventos cientificos

internacionais.
Gestdo de Quadro de Pessoal 1: Atrair | Lancar edital interno, com Ana Paula

docentes da Unimontes, de diferentes
departamentos e centros, para participarem
como membros permanentes ou
colaboradores do programa, aumentando,
assim, a natureza multidisciplinar do corpo

docente do programa.

ampla divulgagdo, para
selecdo desses docentes

na Unimontes.

Thallyta Maria

Quadro de

Contratacdo  de

Gestao de Pessoal 2:

profissional técnico-

administrativo bilingue.

Obter

profissional

contratacdo de
técnico-

administrativo bilingue.

Alfredo de Paula

Jodo Felicio
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ROTEIRO DE EXERCICIOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL

Problema a ser analisado:

Como aumentar (ou pelo menos manter) o conceito de

exceléncia do PPGCS/Unimontes junto & Camara Interdisciplinar da Capes?

1) Momento Explicativo;

a. Detalhe os Vetores de Descrigao do Problema (VDPSs).

Vetor de Descrigao dos Problemas: Fontes de Verificagcéo:

Baixa participacao dos docentes do programa em congressos

cientificos internacionais, especialmente fora do pais. Dados da Plataforma Sucupira

Muita baixa participagao de discentes do programa em

congressos cientificos internacionais, especialmente fora do pais. .
9 P P Dados da Plataforma Sucupira

Baixa participacao de docentes do programa em atividade de Dados da Plataforma Sucupira
estagio pos-doc ou docente visitante em IES/Centro de Pesquisa

internacional.

Baixo numero de projetos de pesquisas coordenados por Dados da Plataforma Sucupira
docentes do programa em parceria internacional,

com fomento interno ou externo.

Dados do Programa Idioma
Baixa realizagéo de Exames de Proficiéncia de lingua estrangeira . .
Sem Fronteiras e Nucleo de

por parte dos docentes do programa, notadamente inglés e . )
Intercdmbio da Unimontes

espanhol.
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. S . o Dados da Plataforma Sucupira, do
Baixa participagéo de discentes em capacitagbes em cursos

. . , . L Programa Idioma Sem Fronteiras e
publicos e privados de lingua estrangeira, notadamente inglés e

do Nucleo de Intercambio da

espanhol.
Unimontes
Muito baixa realizagao de Exames de Proficiéncia de lingua Dados do Programa Idioma Sem
estrangeira por parte de discentes, notadamente inglés e Fronteiras e Nucleo de
espanhol. Intercdmbio da Unimontes

Dados da Comissao de

. ionalizacs PP
Muito baixa participagao de discentes do programa em atividade internacionalizago do PPGCS

de doutorado sanduiche ou estagio pés-doc em IES/Centro de e do Nucleo de Intercambio da

o . Unimontes
Pesquisa internacional.

Dados da Plataforma Sucupira

Mui . ~ : .
uito baixa atragéo de discentes oriundos de outras e do Nicleo de Intercambio da

nacionalidades para cursos regulares de Mestrado e de Doutorado
no PPGCS.

Unimontes

Dados da Plataforma Sucupira

Auséncia de participagéo de docentes/pesquisadores estrangeiros e do Nicleo de Intercambio da

em atividades de estagio de curta/longa duragdo no PPGCS. .
Unimontes

Auséncia de profissional técnico-administrativo vinculados ao

programa, com capacitacao bilingue. Dados do PPGCS.
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b. Faca o Mapa Cognitivo do Problema:

As principais medidas para solucionamento dos problemas vetoriais descritos se
referem a falta de financiamento publico para incremento das atividades de
cooperacgao e de intercambios internacionais nos programas de pds graduagao
Stricto sensu brasileiros. Grande parte desse desinvestimento recente se deve
as crises econOmicas enfrentadas pelos governos estadual e federal, o que
reflete com a baixa liberacdo de editais para o cumprimento desse fim.
Notadamente, os intercambios de docentes e discentes e a atracdo de
pesquisadores e discentes estrangeiros é impossibilitada pela falta de bolsas. E
necessario realizar um trabalho regular de estimulo e conscientizagdo de seus
docentes para atuarem em prol da internacionalizacdo de suas acgdes
profissionais no ensino de pds-graduacao e de pesquisa. Esse trabalho de
estimulo e de conscientizacdo deve ocorrer também com os discentes
vinculados ao programa, inclusive aqueles que se encontram na graduacéao
desenvolvendo atividades de IC e estédo participando de projetos de pesquisas
de docentes do programa. O PPGCS tem utilizado recursos financeiros
destinados ao seu sustento enquanto programa (Proex/Capes) para estimular as
praticas comuns do processo de internacionalizagédo entre seus docentes e
discentes. O docente do programa deve ser incentivado a participar ativamente
de editais de fomento a pesquisa em agéncias internacionais, especialmente
nesses momentos de crise econémica na qual o Estado ndo se mostra capaz de

fomentar esse tipo de atividade.
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Problema:

“Faca o Ordenamento dos “Nos Criticos” do

REGRAS OU CAUSAS DE
FUNDO

CAUSAS INTERMEDIARIAS

CAUSAS IMEDIATAS

DESCRITORES

ESPACO-FRONTEIRA

Falta de apoio institucional e
do governo estadual em
apoiar a realizacdo de
intercambios de curta/longa
duragao no exterior
(suspensdao de beneficios
salariais com resultante
descontos financeiros em

folha de pagamento);

Realizacdo de editais para
contratagao de funcionario
técnico-administrativo com

capacitacdo bilingue.

Falta de apoio institucional e
do governo estadual em
apoiar a realizagdo de
intercambios de curta/longa
duragao no exterior
(suspensdao de beneficios
salariais com  resultante
descontos financeiros em

folha de pagamento).

Nao criacdo de estratégias
institucionais para oferta de
cursos de capacitagao em lingua
estrangeiras (Departamento de
Letras) para docentes e

discentes da Unimontes;

Falta de apoio institucional e do
governo estadual em apoiar a
realizacao de intercambios de
curta/longa duragédo no exterior
(suspensao de  beneficios
salariais com resultante
descontos financeiros em folha

de pagamento);

Nao participagdo em editais de
fomento as atividades de

internacionalizacéo por agéncia
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financiadoras nacionais e

internacionais.
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ESPACO FORA DO PROBLEMA

Nao liberacdo de editais de
fomento as atividades de
internacionalizagéo de
programas de pos-graduagao
e |IES brasileiras (bolsas de
suporte  ao  intercambio;
fomento para 0
desenvolvimento de projetos
de pesquisas internacionais;

outros);

Crises econdémicas
importantes em decorréncia

de causas diversas.

Nao liberacdo de editais de
fomento as atividades de
internacionalizagéo de
programas de poés-graduagao
e |IES brasileiras (bolsas de
suporte  ao intercAmbio;
fomento para o]
desenvolvimento de projetos
de pesquisas internacionais;

outros);

Crises econOmicas
importantes em decorréncia

de causas diversas.

Auséncia de oferta publica de

cursos de capacitagdo em

lingua estrangeira
disponibilizados de forma
virtual (Idioma sem

Fronteiras);

Nao liberacdo de editais de
fomento as atividades de
internacionalizagéo de
programas de pds-graduagao e
IES brasileiras (bolsas de
suporte ao intercambio; fomento
para o desenvolvimento de
projetos de pesquisas

internacionais; outros);

Crises econdmicas importantes
em decorréncia de causas

diversas.
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2) Momento Normativo

a. Converta cada VDP em um VDR.

VETOR DE DESCRIGAO DO PROBLEMA:

VETOR DE DESCRIGAO DO RESULTADO:

Baixa participagdo dos docentes do programa

em congressos cientificos internacionais,

especialmente fora do pais.

Estimular e orientar os docentes do programa para
participarem de editais de fomento para participagao de

em evento cientifico internacional.

Muita baixa participacdo de discentes do

programa em congressos cientificos

internacionais, especialmente fora do pais.

Estimular e orientar os discentes do programa para
participarem de editais de fomento para participagao de

em evento cientifico internacional.

Baixa participagao de docentes do programa em
atividade de estagio pds-doc ou docente
visitante em IES/Centro de Pesquisa

internacional.

Estimular e orientar os docentes do programa para
participarem de editais de fomento para a realizagao de

estagio pds-doc internacional.

Baixo numero de projetos de pesquisas
coordenados por docentes do programa em
parceria internacional, com fomento interno ou

externo.

Estimular e orientar os docentes do programa para
participarem de editais de fomento a pesquisa
internacional. Atuar na identificacdo de pesquisadores
estrangeiros para parcerias

potenciais.

Baixa realizacdo de Exames de Proficiéncia de
lingua estrangeira por parte dos docentes do

programa, notadamente inglés e espanhol.

Estimular e orientar os docentes do programa para
participarem de cursos de linguas estrangeiras,
notadamente inglés e espanhol, e realizar os exames

de proficiéncia.

Baixa participacdo de  discentes em
capacitacdes em cursos publicos e privados de
lingua estrangeira e realizagdo de Exames de

Proficiéncia, notadamente inglés e espanhol.

Estimular e orientar os discentes do programa para
participarem de cursos de linguas estrangeiras,
notadamente inglés e espanhol, e realizarem o exame

de proficiéncia.

Muito baixa participagdo de discentes do
programa em atividade de doutorado sanduiche
ou estagio pés-doc em IES/Centro de Pesquisa
internacional.

Estimular e orientar os discentes do programa para a
obtencdo de proficiéncia em lingua estrangeira,
notadamente inglés e espanhol, e participarem de

editais de fomento ao intercAmbio
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internacional.

Muito baixa atragdo de discentes oriundos de | Estimular e orientar os docentes do programa para
outras nacionalidades para cursos regulares de participarem de editais que financiam bolsas para
Mestrado e de Doutorado no PPGCS. atragdo de discentes estrangeiros. Solicitar aos
parceiros de pesquisa internacional o encaminhamento

de discentes para intercambio.

Auséncia de participagcdo de docentes e Orientar os docentes do programa que firmarem
pesquisadores estrangeiros em atividades de termos de parcerias para pesquisa cooperativa
estagio de curta/longa duragao no PPGCS. internacional a convidarem pesquisadores estrangeiros
para realizagdo de estagio no programa. Orientar os
docentes do programa a participarem de editais para o

fomento desse fim.

Auséncia de profissional técnico-administrativo Contratacdo de profissionais técnico-administrativos

vinculados ao programa, com capacitagao que tenham formagao bilingue.

bilingue.

b. Converta cada VDR em 3 Operagdes conforme a “Arvore de Nés Criticos”:

Vetor de Descrigao do Resultado Operacéo

1) O programa vai nomear um doutorando bolsista para
Estimular e orientar os docentes do identificar editais que fomentem essa modalidade de
programa para participar de editais de atividade;

TomEN® [pEE! PEREIEEED o2 Em Evenie 2) O programa exigira que todo docente participe de pelo

cientifico internacional. P , ,
menos um evento cientifico internacional a cada dois anos;

3) O programa, juntamente com o professor viabilizara o

custeio da participagao no evento internacional.

4) O programa vai nomear um doutorando bolsista para

identificar editais que fomentem essa modalidade de
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Estimular e orientar os discentes do
programa para participarem de editais de
fomento para participacao de em evento

cientifico internacional.

atividade para discentes;

5) O programa pode destinar créditos para o discente

participar em evento cientifico internacional.

6) 3) O programa, juntamente com o discente e seu
orientador viabilizara o custeio da participagdo no evento

internacional.

Estimular e orientar os docentes do
programa para participarem de editais de
fomento para a realizagao de estagio pos-

doc internacional.

7) A Comissao de Internacionalizagdo do programa vai
identificar e divulgar editais que fomentem essa modalidade
de atividade entre os docentes do programa;

8) A Comissao de Internacionalizacdo do programa ira,
juntamente com o Nucleo de Intercambio internacional da

Unimontes, identificar parceiros potenciais para a

realizagao dessa atividade;

9) O programa pode premiar o docente que conseguir
realizar o pds-doc internacional com alguma forma de

custeio para a realizagao desse fim.

Estimular e orientar os docentes do
programa para participarem de cursos de
linguas estrangeiras, notadamente inglés e

espanhol, e realizarem o exame de

10) O programa pode criar parcerias intra- e extra-
institucionais para oferecer cursos de lingua estrangeira no

proprio programa de pés-graduacao;

11) A obtengdo exame de proficiéncia em lingua
estrangeira deve ser um item de avalicdo determinante para

a permanéncia do docente no programa de pds-graduagao;

proficiéncia. 12) O programa, via recursos do Proex, pode destinar o

pagamento de parte do custeio de gastos com a realizagdo
de cursos de lingua estrangeira pelo docente.
13) O programa pode criar parcerias intra- e extra-
institucionais para oferecer cursos e disciplinas a serem
ministradas exclusivamente em lingua estrangeira para os
discentes no proprio programa de pos-graduacao;

Estimular e orientar os discentes do

- 14) A obtengcdo exame de proficiéncia em lingua
programa para participarem de cursos de

estrangeira por parte do discente pode ser premiada com
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linguas estrangeiras, notadamente inglés e

espanhol; realizarem o exame de
proficiéncia; e participarem de editais de

fomento ao intercambio internacional.

a obtencdo de créditos necessarios para titulagdo de

Mestrado/Doutorado;

15) O programa pode apoiar financeiramente o discente que
conseguir realizar intercAmbio cientifico internacional com
alguma forma de custeio para a realizagdo desse fim.
Adicionalmente, a Comissdo de Internacionalizagdo do
programa vai identificar e divulgar editais que fomentem essa
modalidade de atividade entre os

discentes do programa;

Estimular e orientar os docentes do
programa para participarem de editais que
financiam bolsas

para atracdo de

discentes estrangeiros.

16) A Comisséo de Internacionalizagdo do programa vai
identificar e divulgar editais que fomentem essa modalidade

de atividade entre os docentes do programa;

17) A Comissao de Internacionalizagdo do programa ira,
juntamente com o Nucleo de Intercambio internacional da
Unimontes, identificar parceiros estrangeiros potenciais para
a realizagao dessa atividade e, nos termos de parcerias em
desenvolvimento, solicitar aos

parceiros de pesquisa internacional o encaminhamento de

discentes para intercambio;

18) O programa pode premiar o docente que conseguir
realizar o pés-doc internacional com alguma forma de

custeio para a realizagao desse fim.

Orientar os docentes do programa que

firmarem termos de parcerias para

pesquisa cooperativa internacional a
convidarem pesquisadores estrangeiros

para realizagédo de estagio no programa.

19) A Comissdo de Internacionalizagdo do programa vai
identificar e divulgar editais que fomentem essa modalidade
de atividade para docentes e pesquisadores estrangeiros
(bolsa);

20) A Comissao de Internacionalizagdo do programa ira,
juntamente com o Nucleo de Intercambio internacional da
Unimontes, identificar recursos institucionais que possam
ser utilizados para garantir as

condigdes locais necessarias para a realizagdo desse

intercambio;
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21) O programa, via recursos do Proex, pode destinar o
pagamento de parte do custeio com os gastos de vinda do

pesquisador estrangeiro para a Universidade.

Contratar  profissionais  técnico-
administrativos que tenham formacao

bilingue.

22) Atuar junto a Unimontes para abertura de edital publico
para contratagdo de profissionais que tenham o referido

perfil;

23) Atuar junto a Unimontes para identificar profissional com
esse perfil em outras instancias académicas e tentar

realocagédo do mesmo no programa;

24) O programa, via recursos do Proex, pode viabilizar a

contratacao desse tipo de profissional.
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Momento Estratégico

a. Agentes e Recursos Necessarios para Viabilizar cada Operacao:

Programa de Pés-Graduacio em Ciéncias da Saude - PPGCS

Operacéo

Agentes

Recursos

1) O programa vai criar uma comissdo docente
responsavel por identificar editais que fomentem

essa modalidade de atividade;

Comissao de
Internacionalizagao

do Programa

Sem necessidade de

recursos financeiros.

2) O programa exigira, como requisito para
permanéncia do docente nesse, que o docente
participe de pelo menos um evento cientifico

internacional anualmente;

Coordenagao do
Programae

Colegiado

Sem necessidade de

recursos financeiros.

3) O programa, via recursos do Proex, pode destinar
0 pagamento de parte do custeio dos gastos com a

viagem internacional do docente.

Coordenagao do
Programae

Colegiado

Proex/CAPES

4) O programa vai criar uma comissao docente
responsavel por identificar editais que fomentem

essa modalidade de atividade para discentes;

Coordenagao do
Programae

Colegiado

Sem necessidade de

recursos financeiros.

5) O programa pode premiar o discente de evento
cientifico internacional com a conquista de créditos
necessarios para obtencao do titulo de

Mestre/Doutor;

Coordenagao do
Programae

Colegiado

Sem necessidade de

recursos financeiros.

6) O programa, via recursos do Proex, pode destinar

Coordenagao do

o0 pagamento de parte do custeio dos gastos com a Programa e Proex/CAPES
viagem internacional do discente; Colegiado
7) A Comisséao de Internacionalizagao do Comissao de

programa vai identificar e divulgar editais que
fomentem essa modalidade de atividade entre os

docentes do programa;

Internacionalizagao

do Programa

Sem necessidade de

recursos financeiros.

8) A Comissao de Internacionalizagdo do
programa ira, juntamente com o Nucleo de

Intercambio internacional da Unimontes,

Comissao de

Internacionalizagao

Sem necessidade de
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identificar parceiros potenciais para a

realizagao dessa atividade;

do Programa

recursos financeiros.

9) O programa pode premiar o docente que
conseguir realizar o pés-doc internacional com
alguma forma de custeio para a realizagao

desse fim.

Coordenacgao do
Programae

Comissao Proex

Proex/CAPES

10) O programa pode criar parcerias intra- e extra
institucionais para oferecer cursos de lingua
estrangeira no préprio programa de pos-

graduacao;

Comissao de
Internacionalizagao

do Programa

Unimontes e recursos

préprios do docente.

11) A obtengéo exame de proficiéncia em lingua

estrangeira deve ser um item de avaligao

Coordenagao do

Sem necessidade de

Programae
determinante para a permanéncia do docente no Comiss&o Docente recursos financeiros.
programa de pés-graduacao;
12) O programa pode destinar pagamento de Coordenagao do
parte do custeio de gastos com a realizagao de Programae Proex/CAPES.

cursos de lingua estrangeira para os docentes.

Comissao Proex

13) O programa pode criar parcerias intra- e extra
institucionais para oferecer cursos de lingua
estrangeira para os discentes no proprio programa
de pés-graduacio;

Comisséao de
Internacionalizagao

do Programa

Unimontes e recursos

financeiros pessoais.

14) A obtencdo exame de proficiéncia em lingua
estrangeira por parte do discente pode ser
premiada com a obtengao de créditos necessarios
para titulagdo de Mestrado/Doutorado;

Coordenagao do
Programa, Colegiado e

Comissao de Ensino

Sem necessidade de

recursos financeiros.

15) O programa poderia ampliar a oferta de
disciplinas a serem ministradas exclusivamente em

lingua estrangeira.

Coordenagéao do
Programa, Colegiado e

Comissao de Ensino

Sem necessidade de

recursos financeiros.

16) A Comisséao de Internacionalizagédo do
programa vai identificar e divulgar editais que
fomentem essa modalidade de atividade entre os

discentes do programa;

Comisséao de
Internacionalizagao

do Programa

Sem necessidade de

recursos financeiros.
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17) A Comisséo de Internacionalizagéo do
programa ira, juntamente com o Nucleo de
Intercambio internacional da Unimontes, identificar
parceiros estrangeiros potenciais para a realizagéo

dessa atividade;

Comissao de
Internacionalizacao

do Programa

Sem necessidade de

recursos financeiros.

18) O programa pode premiar o discente que

Coordenagao do

programa vai identificar e divulgar editais que
fomentem essa modalidade de atividade para
docentes e pesquisadores estrangeiros (bolsa);

Internacionalizagao

do Programa

conseguir realizar o intercambio internacional com | Programa e Comiss&o Proex/CAPES.
alguma forma de custeio para a realizacdo desse Proex
fim.
19) A Comisséo de Internacionalizagao do Comissdo de

Sem necessidade de

recursos financeiros.

20) A Comissao de Internacionalizagéo do
programa ira, juntamente com o Nucleo de
Intercambio internacional da Unimontes, identificar
recursos institucionais que possam ser utilizados
para garantir as condi¢cdes locais necessarias para

a realizacao desse intercambio;

Comisséao de
Internacionalizagao

do Programa

Sem necessidade de

recursos financeiros.

21) O programa, via recursos do Proex, pode
destinar o pagamento de parte do custeio com os

Coordenagao do

tenham o referido perfil;

Programa

Programae Proex/CAPES.
gastos de vinda do pesquisador estrangeiro para a Comiss3o Proex
Universidade.
22) Atuar junto a Unimontes para abertura de Coordenagso do
edital publico para contratacéo de profissionais que Unimontes

23) Atuar junto a Unimontes para identificar
profissional com esse perfil em outras instancias
académicas e tentar realocagao do mesmo no

programa;

Coordenacgao do

Programa

Sem necessidade de

recursos financeiros.

24) O programa, via recursos do Proex, pode

viabilizar a contratacao desse tipo de profissional.

Coordenagéao do
Programa e Comissao

Proex

Proex/CAPES.
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atriz de Motivacdes.

Analises dos Atores: (+) Favoravel (-)

Contra (0) Indiferente
agentes |OP |OP [OP [Op [Op [Op [Op [Op [Op [Op [ Op[Op|Op|Op|Op Op|Op|Op[Op[Op|Op|Op|Op|Op
1 12 (3 |4 |5 |6 |7 8 |9 10|11 (12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 | 23 | 24
Coordenacédo
+ + - + + - + + 0 + + + + + + + + + + + + + -
do
Programa
Colegiado do
+ + + + + 0 + + + + + + + + + + 0 + + + + + 0
Programa
Comissao + + 0 + 0 - + + 0 + + + + + + + + + + + + + -
Proex
Comisséo de
Internacionalizagao
do Programa + [+ |- [+ [+ |- |+ |+ 0O |+ |+ |+ |+ |+ + + +F B+ B+ + B+ H+ [+ B
Comisséo de
+ [+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ O |+ ©O |+ |+ |+ + |+ + 0O B+ B+ B+ H+ [+ B
Ensino
Comisséo
+ + + + + 0 + + + + + + + + + + 0 + + + + + +
Docente
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Comissao

Discente
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Matriz de Recursos
O X representa a necessidade de Recurso Financeiro para realizar a Operacéo:

Op [Op [Op Op [Op |Op |Op Op [Op | Op Op |Op |Op Op |Op |Op |[Op |Op |Op |Op |Op |Op |Op | Op
Recursos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 | 13 | 14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24
PPGCS/ X X X X X X X X
Proex/
CAPES
Unimontes X X
Pessoais/ X
Préprios
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C. Matriz de Controle de Recursos:

Analise: Controle de cada Agente em cada Recurso:

0 = Nenhum Controle sobre o Recurso; 10 = Total Controle sobre o Recurso.

Rec Rec Rec Rec Rec Rec Rec Rec Rec Rec Rec
Agentes
Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op. Op.
3 6 10 11 12 13 18 21 22 23 24

Coordenacgao do 5 5 0 0 5 0 5 5 2 2 5
Programa
Colegiadodo g 5 0 0 5 0 5 5 2 2 5
Programa
Comissdo 10 1o 0 10 o 10 |10 o 0 10
Proex
Comissao de
Internacionalizagéo |5 5 0 0 5 0 5 5 0 0 5
do Programa
Comisséo de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ensino
Comiss&o 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0
Docente
Comissao 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0
Discente
Unimontes 0 0 10 0 0 10 0 0 10 10 0
Recursos 0 0 0 10 o 0 0 0 0 0 0
Préprios




Uriversidode Estadual de Montes Cares

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS DA SAUDE

d. Matriz de Escolha Estratégica

Operacéo

Recursos

Agentes

3

6

11

12

13

18

21

22

23

24

Total

3) O programa, via recursos do

Proex, pode destinar o
pagamento de parte do custeio
dos gastos com a viagem

internacional do docente.

PPGCS/Proex
/| CAPES

25

25

6) O programa, via recursos do

Proex, pode destinar o
pagamento de parte do custeio
dos gastos com a viagem

internacional do discente.

PPGCS/Proex
/| CAPES

25

25

10) O programa pode criar

parcerias intra- e extra

institucionais para oferecer
cursos de lingua estrangeira no
préprio programa de poés-

graduacgao.

Unimontes

10

10

11) A obtengdo exame de
proficiéncia em lingua
estrangeira deve ser um item
de avalicdo determinante para
a permanéncia do docente no

programa de pés-graduacao;

Recursos
préprios
do

docente

10

10

12) O programa pode destinar
pagamento de parte do custeio
de gastos com a realizagao de
cursos de lingua estrangeira

para os docentes.

PPGCS/Proex|
| CAPES

30

30

13) O programa pode criar

parcerias intra- e extra
institucionais para oferecer
cursos de lingua estrangeira

para os discentes no proprio

programa de pos-graduagao;

PPGCS/Proex|
| CAPES

10

10
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18) O programa pode premiar
o discente que conseguir
realizar o] intercAmbio
internacional com alguma

forma de custeio para a

realizagao desse fim.

PPGCS/Proex
| CAPES

30

30

21) O programa, via recursos
do Proex, pode destinar o
pagamento de parte do custeio
com os gastos de vinda do
pesquisador estrangeiro para a

Universidade.

PPGCS/Proex
/| CAPES

25

25

22) Atuar junto a Unimontes
para abertura de edital publico
para contratagao de
profissionais que tenham o

referido pefrfil;

Unimontes

10

10

23) Atuar junto a Unimontes para
identificar profissional com esse
perfl em outras instancias
académicas e tentar realocagao

do mesmo no programa;

Unimontes

10

10

24) O programa, via recursos
do Proex, pode viabilizar a

contratacdo desse tipo de

profissional.

PPGCS/Proex|
| CAPES

25

25
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